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Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 36’nc1 maddesi uyarinca hazirlanan 01.01.2019-31.12.2019
donemi i¢in hazirlanan Seffaflik Raporu ekte bilgilerinize sunulmustur. S6z konusu rapor, 29.06.2020
tarihinde kurulusumuzun internet sitesinde yayimlanmistir.

[stanbul, 29.06.2020
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KETENCI BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETi
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1. RAPORUN DONEMI VE AMACI

Bu rapor 26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin
36.maddesi uyarinca hazirlanmis olup, 01.01.2019-31.12.2019 dénemini kapsamaktadir. Raporun bir
6rnegi 29.06.2020 tarihinde kurulusumuzun internet sitesinde yaymmlanmis, bir 6rnegi de Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumuna (KGK’ya) S6zlesme Bilgi Girig Portal1 {izerinden iletilmigtir.

2. HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

Ketenci Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi, (Sirket/Kurulus ) 21.08.2017 tarihinde bagimsiz denetim
hizmetleri sunmak amaciyla kurulmus olup, 06.12.2017 tarihi itibartyla Kamu Go6zetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK), tarafindan yetkilendirilmistir.

Kurulusun merkezi, Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok. No:26/1, Sisli/Istanbul adresindedir. Subesi

bulunmamaktadir.

Kurulus’un 31.12.2019 itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1 (TL)
Numan Lokman Ketenci , YMM 35.924 %
Onur Elele , YMM 100 b
Cenk Divitoglu , YMM 12.373 %
Sinan Sahin , YMM 1.600
Cihan Beyzade, SMMM 1b
Engin Bilze, SMMM 1D
Tolga Bacak, YMM 1D
TOPLAM 50.000 B

3. KiLIT YONETICILER ve SORUMLU DENETCILER

N.Lokman Ketenci Yonetim Kurulu Uyesi | Kilit Yénetici | Sorumlu Denetci BD/2013/04412
Cenk Divitoglu Yonetim Kurulu Uyesi Kilit Yonetici | Sorumlu Denetgi BD/2013/00718
Sinan Sahin Yénetim Kurulu Uyesi | Kilit Yénetici | Sorumlu Denetgi BD/2013/04410
Cihan Beyzade Sirket Ortag1 Denetgi BD/2013/04415
Engin Bilze Sirket Ortag1 Denetgi BD/2013/04416

Yénetim Kurulu Uyeleri gorevlendirme tarihleri 21.08.2017 tarihinden itibaren iig y1ldir. Sirket'in denetim
kadrosu 8 kisi (29.06.2020 : 9 Kisi) olup, bu kadroya ayrica teknik bilgi ve bilgi islem destegi saglayan

destek personeli bulunmaktadir.

4. iICINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLiKLERI
Kurulugun 01.01.2019-31.12.2019 déneminde i¢inde bulundugu bir denetim ag1 bulunmamaktadir.
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5. KURULU$’UN ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIiGER ISLETMELERLE
ILISKILERI VE BU ILISKILERIN MAHIYETI

Ketenci Bagimsiz Denetim Anoim Sirketi pay sahiplerinin ortagi oldugu sirketlerin bilgileri agagida yer
almaktadir.

e Kapital YMM A.S. (Uluslararasi Vergi Konusu ile istigal etmektedir)
o IDA YMM A.S. (Yerel Vergi Konusu ile istigal etmektedir)
e Divitoglu YMM A.S. (Yerel Vergi Konusu ile istigal etmektedir)

6. ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM KURULU

KALITE GUVENCE EKlBI

SORUMLU ORTAKLAR

DENETIM VE GUVENCE |
IDARI ISLER
KURUMSAL FINANSMAN
MUHASEBE INSAN KAYNAKL.
DANISMANLIK

7. KALITE GUVENCE SiSTEMI INCELEMELERI

2019 yilinda kurulusumuz nezdinde herhangibir kamu denetimi yapilmamistir.

8. 01.01.2019-31.12.2019 DONEMINDE DENETIM HiZMETIi VERILEN KAYiK'LER
Sirketimizin 2019 yilinda denetledigi KAYIK kapsaminda olan sirketler asagidadir.

1. | Devir Faktoring A.S.

Bagkent Menkul Degerler A.S.

9. SIRKET'IN SUREKLI EGITiM POLITIKASI

Sirketimizde istthdam edilen bagimsiz denet¢i ya da yardimeilarinin egitime tabi tutulmasina iliskin izlenen
politika soyledir.

Bagimsiz denetgi yardimcilar: ilk ise bagsladiklarinda yaklagik 20 isgiinii siiren bir hizmet igi egitim
programindan gecirilmektedir. Egitim konulari muhasebe, revizyon, bagimsiz denetim, vergi hukuku,
muhasebe standartlari, SPK, BDDK mevzuatidir. Meslek personeli olan ortaklar tarafindan verilen egitim
sonunda sinav yapilmakta ve yardimcilarin durumlart degerlendirilmektedir.

Hizmet igi egitim sonrasi yardimcilar denetim ekiplerine yerlestirilmekte ve denetim teknikleri konusunda
pratik bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Denetlenecek sirketin iligkin oldugu sektérde 6zel bir mevzuat
varsa, dnce 0 mevzuati 6grenmesi istenilmektedir. (Leasing, Faktoring, banka, EPDK vs. denetimleri gibi)

Denete¢i yardimcilar: denetim ekibindeki ekip basi tarafindan degerlendirilmekte ve durumlarinin gidisi
hakkinda ekip baslarindan alt1 ayda bir degerlendirme raporu alinmaktadir. Olumlu gériilenler yonetim
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kurulu karari ile bir iist dereceye tayin edilmektedir. Her {ist derecede gorev ve sorumluluk artmaktadir. Bu
konularda sirket iginde uygulanmak iizere bir “Personel Yonetmeligimiz” bulunmaktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler tiim denetcilere Duyurulmaktadir. Degisiklikler onemli ise (rnegin
Kurumlar vergisi kanunu degisiklikleri gibi) bu konuda yine bir egitim programlanarak tiim denetgi
personeline kurs verilmektedir.

Meslek personeline her yil, agagida belirtilen konularda éngériilen (minimum) siirelerde egitim verilmesini
o6ngoérmektedir:

Egitim Konusu Egitim Siiresi ( Saat )
Denetim Metodolojisi 35
Bagimsizlik ilkeleri 3-7
Muhasebe Standartlari 3-7

Vergi 7
Teknoloji ( *) 7

Ozel Alanlar ( **) 7-14

( *) Denetimde kullanilan bilgisayar programlari, kagitsiz denetim, v.s.
( **) SPK, BDDK, Sigortacilik mevzuatlari, Bilgi Sistemleri Denetimi, v.s.

10. BAGIMSIZLIK ILKELERINE UYUM

Sirket’te bagimsizlik ve bagimsizlifin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hitkiimleri ile
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 22°nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS)’na ve diger
diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gézden gegirmeler
yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Sirket’te denet¢i ve sorumlu denetgilerin
bagimsizlik beyanlart TDS’lere uygun olarak alinmig olup gergek durumu yansitmaktadir. Etik degerler,
risk yonetimi ve bagimsizlik, KGK mevzuat: dahilinde olusturulmus komite tarafindan takip edilmektedir.

Katile El Kitabimizin 11. Bélimiinde “Etik ve Bagimsizlik ile ilgili tiim politika ve prosediirler ile
kullanilabilecek araglar ayrintili olarak agiklanmigtir. Kalite El Kitabimizda yer alan bagimsizlik ve etik
ilkelere iliskin tiim politika ve prosediirleri igeren veri tabani tiim ortaklarin ve meslek personelinin
ulagimina sunulmusgtur.

Sirket biinyesinde denetim galismalarina katilan her bir personelden yilda en az bir kez bagimsizlik,
tarafsizlik ve sir saklamayla ilgili kurulus politika ve siireglerine uygun davrandiklarina ve
davranacaklarina iliskin yazili taahhiit alinmaktadir. Ayrica yapilan her denetim g¢alismasina atanan
denetgiler tarafindan bagimsizlik beyani eklenmektedir.

11. GELIRIN DAGILIMI

Ketenci Bagimsiz Denetim A.S.’nin 01.01.2019-31.12.2019 déneminde verdigi hizmetler neticesinde elde
ettigi kazanca iliskin bilgiler kazang tiirleri itibartyla asagida yer almaktadir.

Gelir Tutar

Bagimsiz Denetim Gelirleri 1.355.901,-TL.
Danigmanlik Hizmeti Gelirleri 61.211,-TL.
Diger Tasdik Hizmetleri Gelirleri 6.000,-TL.
Toplam 1.423.112,-TL
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12. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sirket’imizin sorumlu denetgileri, bagimsiz denetim raporlarini imzalamak {izere yetkilendirilmiglerdir.
Sirketimizin sorumlu denetgileri igin; kardan pay alma ve imzalanan denetim sozlesmesi tizerinden prim
almay1 igeren ikili bir licretlendirme mekanizmasi bulunmaktadir.

13. KALITE KONTROL SISTEMI
Kurulugsumuz, yerel diizenleyici otoriteler ( KGK ve T.C. Glimrilk ve Ticaret Bakanligi ) tarafindan
belirlenen kalite kontrol prosediir ve kurallarina tabidir.

Kalite kontrol sistemimiz, KGK tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Yonetmeligi

(BDY), Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220) ile Kalite Kontrol Standartlart 1 (KKS 1) ve
Muhasebeciler i¢in Uluslararas1 Etik Standartlart Kurulu (IESBA) tarafindan yaymnlanan etik ilkelerine
dayanmaktadir.

13.1. Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine Iliskin Beyan

Sirketimizin yasal denetim ve diger giivence denetimlerinin kalitesinin kontrolii i¢in ilgili mevzuat uyarinca
Ongoriilen tiim hususlar dikkate alinarak olusturulmus kalite kontrol sistemimizin saglikli oldugunu, etkin
bir sekilde calistigini ve potansiyel iyilestirme ve gelisim alanlarin1 kolayca belirlememize imkan
sagladigin diistinmekteyiz.

Olusturulan kalite kontrol sistemimiz, asagidaki unsurlar1 icermektedir.
e Denetim Sirketi Biinyesindeki Kaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklart
e Etik Ilkeler ve Bagimsizlik
e Miisteri Iliskileri ile Belirli S6zlesmelerin Kabulii ve Devamlilig
e Insan Kaynaklar1 Yonetimi
e Denetimin Yirlitiilmesi
e Izleme
13.1.a Sirket icinde kalite icin liderlik sorumluluklarinin belirlenmesi

Sirket Yonetim Kurulu, sirketin kalite kontrol sisteminin igleyisinden sorumlu olarak gorevlendirdigi
kisilerin, bu sorumlulugu listlenmek igin gereken yeterli ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli yetkiye
sahip olmalarini saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur.

Sirket i¢inde kalite kiiltiirlintin gelistirilmesi adina, Sirket tist yonetimi, tiim kademelerinin, kalite kontrol
politika ve prosediirlerinin gerekliligine vurgu yapan mesajlari, sadece bunlarla simirli olmamak {izere,
egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi goériismeler ve bilgilendirme notlariyla personele
duyurmaktadir.

Kalite giivence sisteminin saglikli bigimde islemesi ve bu sistemin etkinliginin siirekli olarak izlenmesini
saglamak tizere Sorumlu Denetgiler Numan Lokman Ketenci ve Sinan Sahin gorevlendirilmistir. Adi gegen
Sorumlu Denetgiler tarafindan sirketimizin kalite glivence sisteminin gézden gegirilmesini saglamak tizere
yeterli tecriibeye sahip denetgiler ile bir komite olusturulmustur.

Bu kapsamda sorumlu denetgiler ve komite tiyeleri bagimsiz denetim siirecinde yer aldiklari kuruluglar ile
ilgili kalite glivencesi degerlendirmesine katilamamaktadirlar.

Tlgili komite Kalite giivencesine iliskin

o Kalite giivencesine iligkin ulusal ve uluslararasi geligmelerin takip edilmesi,
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o Degisiklik halinde yeni kalite sistemi dokiimantasyonunun hazirlanmasi, yazili hale getirilmesi,
referans standarda gore planlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi

e Kalite Sistemi dokiimantasyonunun dagitimi, bagimsiz denetgilerin séz konusu standartlara erigiminin
saglanmas,

e Standartlarin giincellenmesi ve denetgilere duyurulmast,

e Denetim sirasinda mesleki ilkelere ya da yasal diizenlemelere uygunlugu zedeleyebilecek olagan ve
olaganiistii durumlar i¢in 6nlemler olusturulmasi,
hususlarindan sorumludurlar.

13.1.b Etik ilkeler

Kurulus ¢alisanlar1 arasinda yiiksek kaliteli denetim performansi ve biitiinliik deger yargilarim tesvik
etmektedir. Global etik kurallar, ortaklarin ve galisanlarmnin davramsglarina ve is kurallarina rehberlik eden
standartlardan olusmaktadir. Etik kurallarimiz, biitiin faaliyet alanlarindaki gidisata yon vermek igin,
Kurulug igindeki herkes tarafindan takip edilen, belli basli unsurlar igeren bes Kkategori altinda
diizenlenmistir;

* Birlikte ¢alismak

» Miisterilerle ve digerleriyle ¢aligmak

* Profesyonel biitiinliik icerisinde hareket etmek

* Tarafsizligimiz1 ve bagimsizligimizi saglamak ve
* Entelektiiel sermayeye sayg1 gostermek

Etik ilkelere uyum, ydneticilerimizden Sinan Sahin tarafindan yazili ve s6zlii araglar vasitasiyla
izlenmektedir. Tedbitlere ve islemlere uygunlugu izlemek igin prosediirler ve yaygin iletigim araciligyla,
yaptirim  korkusu olmadan  kotli davranigi rapor etme dahil, biitiin personeli sorumlu davranmasi
konusunda destekleyen bir ortam yaratilmasi hedeflenmistir.

13.1.c Miisteri iliskisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

Sirket, Miisteri Kabul ve Devamlilik politikasini, KGK tarafindan belirlenen denetim standartlarina uygun
olarak olusturmustur.

Bu politikaya eksiksiz riayet edilmesi ve tutarli bir sekilde uygulanmasi adina, miisterinin ve denetim
s6zlesmesinin kabulii ve devam siirecinin elektronik sistem iizerinden onaylanmasi ve belgelendirilmesini
saglayan Audit Folder System (AFS) adli bir platform olusturulmustur. Bir miisteri ve denetim sdzlesmesi
kabul ve devamina iligkin kararlar, yerel mevzuat gereksinimleri de gz 6niinde bulundurularak bu sistem
lizerinde alinmakta ve belgelendirilmektedir.

Miisteriye ve denetim hizmetine iliskin gtincel risklerin ortaya konularak degerlendirme siirecine dahil
edilmesini saglayan sistem tizerinden asagidaki siiregler gergceklesmektedir:

Miisteri Kabul Degerlendirme
Sozlesme Riski Degerlendirme
Bagimsizlik Anketi

Bagimsizlik Teyidi

Yillik Miigteri Devamlilig1

Grup Denetimi Kabul ve Devam

Miisteri ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devami i¢in, AFS de tanimlanan bu siireglerin tamamlanmasi
ve gerekli onaylarin alinmasi “Miisteri Kabul ve Devamlilik Politikas1” ¢er¢evesinde zorunlu kilinmis ve
personele bildirilmistir.
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Miisteri kabulii ve stirekliligi planimiz bir miigterinin kabul edilip edilmeyecegine ya da yeni bir is ya da
hélihazirda bulunan bir misteriyle olan iligkiye devam edilmesiyle ilgili kurallar1 belirler. Bu kurallar
kaliteyi ve bagimsizlig1 saglamak, riski yonetmek ve diizenleyici gerekliliklerini karstlamak i¢in 6nemlidir.

Hedefler

- Riski degerlendirirken ve bir musteriyi ya da isi kabul etmek ya da devam etmek i¢in karar verirken
oldukea titiz bir siire¢ olusturmak,

- Gegerli bagimsizlik kogullarini saglamak,

- Her tiirlti ¢ikar catismasini belirlemek ve uygun bir sekilde diizeltmek,

- Risk tastyan miisterileri belirlemek ve onlar1 geri ¢evirmek,

- Ozellikle yiiksek riskli faktorler igin ek risk yonetimi prosediirleri belirlemek igin profesyonellere
danigmak,

- Yasal, diizenleyici ve profesyonel zorunluluklara uymak

Miigteri kabul stireci, potansiyel miisterinin risk ozelliklerinin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesini
kapsar. Sirket yeni bir iy ya da miisteri almadan once, kaliteli hizmeti vermek igin 6zellikle teknik
alanlarda, yeterli kaynak saglayip saglamadigini ve miisterinin istedigi hizmetlerin iiye sirketin saglamasi
icin uygun olup olmadigim belirler. Diisiik riskli olarak belirlenen miisterilerin denetim s6zlesmesi tek
sorumlu ortak tarafindan, yiiksek riske sahip islerde ise ikinci bir sorumlu ortak tarafindan da
onaylanmadan kabul edilemez.

Yillik miisteri devamlilik stirecinde, Sirket kaliteli hizmet verebilmek igin verilen hizmeti ve devam
edilebilirligi incelerler ve miusgterilerin Kurulugun finansal raporlamalarda kalite ve seffafliga olan
bagliligint paylastiklart teyit edilir. Her bir denetimde sorumlu ortak, Sirket' in bagimsiz denetim
yoneticileriyle birlikte senede bir kez devamliligin uygun olup olmadigimn belirlemek i¢in iiye firmanin
miigteriyle olan iliskisini inceler. Miisteri kabul siirecinde oldugu gibi yiiksek risk grubundaki miisterilerin
devamlilik stirecine atanan ikinci sorumlu ortak da dahil olmali ve miisterinin devamlilifi kararlarina da
mutabik olmalidir.

Hem miigteri kabulii hem de miisteri devamliligi, bir sirketin yonetiminin denetleme ekibine uygun
olmayan muhasebe ve raporlamalari kabul etmesi igin ya da denetim Kkalitesini tehlikeye diistirmek igin
mali baskilar yapmast gibi algilarin olup olmamasina da baglidir. Yonetimin biitiinltigii tizerine olan fikirler
ve kararlar migteri kabul ve devam edilmesi kararlar1 i¢in 6nemlidir.

13.1.d Insan kaynaklar1 yonetimi

Gerekli yeterlize ve beceriye sahip uygun personelin gérevlendirilmesi i¢in Sirket, insan kaynaklarina
iliskin agagidaki hususlari igeren politika ve prosediirleri olugturmustur;

- Ise alma

- Yeterlilik

- Performans degerlendirmesi
- Kariyer gelisimi

- Terfi etme

- Ucret ve sair haklar

i) Ise alma

Ise alim siirecine dahil edilecek adaylar belirlenirken, {ilkenin segkin tiniversitelerinden meslege uygun
akademik egitim almis kisiler Insan Kaynaklar1 fonksiyonundan sorumlu kisiler tarafindan filtrelenerek
secilmektedir. Bu adaylar Ingilizce ve genel yetenek sinavlarmna tabi tutularak, basarili oldugu takdirde
miilakat siirecine devam etmektedirler. Sinavlarda bagari gésteren adaylar dnce bir denetim miidiirti daha
sonra ise bir sorumlu ortak tarafindan miilakat stirecine alinip degerlendirmeye ve onaya tabi tutulmaktadir.

Bu degerlendirmede, adayin yeterliligi esas alinip, nihai kararlar liyakat prensibine gére alinmaktadir.
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ii) Yeterlilik

Sirket personelinin yeterliligi stirekli olarak takip edilmekte ve gelistirilmektedir. Denetim ekipleri
olugturulurken, personelin sorumluluklar1 ile yetkinliklerinin Srtiismesi esas alinmaktadir.

Her kademedeki personel, sorumluluklar1 ve geligim alanlari ile paralel olarak cesitli egitimlere tabi
tutulmaktadir. Bu egitimler, bunlarla sinirli olmamak iizere, agagidaki egitimleri kapsamaktadir:

- Mesleki egitim

- Uygulamali egitimler

- Denetim ekibinin diger tiyelerinin daha deneyimli ¢aliganlar refakatinde yetistirilmesi
- Teknik, mevzuatsal ve mesleki glincellemelerin aktarimi

- Yonetsel ve iletigsim kabiliyetlerine yonelik egitimler

Denetim girketi, kendi biinyesinde teknik ve egitim kaynaklarinin bulunmamasi gibi durumlarda sirket
kadrosunda olmayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanmaktadir.

iii) Performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi ve terfi etme

40 saati asan denetim iglerinde, her denetim personelinin bir {ist amiri tarafindan Performans
Degerlendirme Formlar1 (PDF) doldurulmaktadir. Personel Degerlendirme Formlar’’nin sonuglart yillik
olarak Performans Degerlendirme Ozeti’ne aktarilmaktadir. PDO, bir yillik performansa iligkin geri
bildirim iletilmesi bakimindan Snemli bir aragtir ve ¢alisamin bir sonraki senedeki ticretiyle ilgili olarak
karar alinirken 6nemli bir belirleyici olacaktir.

PDF ve PDO sonrasinda, Yillik Kariyer Planlar: her personel i¢in olusturulur. Kariyer Plani iig ana
boliimden olugur. Birinci bolimde, ¢alisanin yil sonu performans gozden gecirmesinde gelistirilmesi
gerekenler seklinde vurgulanmis olan alanlarda performansi artirmayi amaglayan hedefler lizerinde
yogunlagilir. Ikinci boliimde, ¢alisanin firma igindeki gelecekteki kariyer yoluna iliskin hedefler iizerinde
durulur. Ugtincti béliim, bir galisanin isinin Sonuglar Planmna paralel hareket etmeyi basarmak igin
amaglamasi gereken performans Olgiitlerini ve niceliksel sonuglari tanimlayan bir Performans Sonuglari
Planindan olugur.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi
Sirket, her denetim i¢in bir sorumlu denet¢i belirlemektedir.

Sorumlu denet¢inin kimligi ve gorevi, miisterinin Kilit yoneticilerine ve iist yonetimden sorumlu kisilere
iletilmektedir.

Sektorel bazda uzmanlik gerektiren denetimlerde, bu tecriibeye haiz uygun yeterlige, beceriye ve gérevini
yerine getirme yetkisine sahip olan sorumlu denet¢iler gérevlendirilmektedir.

Sorumlu denetginin sorumluluklari agik¢a tanimlanarak sorumlu denet¢inin kendisine bildirilmektedir.
13.1.e Denetimin yiiriitiilmesi
Sirket, denetimin mesleki standartlar ile yiriirlilkkteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun olarak

ylriitiilmesine ve sorumlu denet¢inin veya Sirket’in kogullara uygun bigimde raporlar diizenlemesine
iliskin olarak kendisine makul giivence saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur.

Sirket, yazili ve elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme bigimleri araciligiyla
denetimin yiiriitilmesindeki kalitenin tutarliligin artirmaktadir.

Sirket, denetimleri KETENCI DENETIM’in denetim metodolojisi gergevesinde gergeklestirmektedir. Bu
metodoloji, KGK tarafindan yayinlanan denetim standartlari ile Uluslararasi Denetim Standartlari’na gore
olusturulmustur ve gerekli alanlarda yerel mevzuata gére uyarlanmistir. Denetim metodolojisi, personelin
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erisimine yazili olarak ve elektronik veri tabaninda sunulmus olup denetim ekibinin denetimi yiiriitiitken
kullanmig oldugu yazilima entegre edilmistir.

Denetim metodolojisinin denetim swrasinda dogru ve eksiksiz uygulanmasini saglamak adina uygun bir
ekip calismasi gerceklestirilerek, denetim ekibinin daha az deneyimli iiyelerinin yapacagi ¢alismalar
denetim miidiirii ve sorumlu denetgi tarafindan yénlendirilmekte ve gozden gegirilmektedir.

Istisare

Sirket, gerek muhasebe standartlari, gerekse de denetim standartlar1 agisindan zor veya tartismali konularda
istisare edilmesi ile ilgili prosediirleri tanimlamistir. Istisareler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin
uygulanmasi, tanimlanan ilgili kalite kontrol ve onay mekanizmalar1 ile saglanmaktadir. Istisareler

tanimlanan prosediirler ¢ergevesinde sirket genelini etkileyebilecek konularda e-posta yoluyla
saglanmaktadir.

Istisareler, Sirket igindeki veya disindaki 6zel uzmanliga sahip kisilerle konularin miizakere edilmesi

suretiyle yapilmaktadir. Gerek konunun detaylari, gerekse de mutabik kalinan sonug ve bu sonuca iligkin’

dayanaklar acik¢a anlagilabilecek sekilde belgelendirilmektedir.

Istisarelerin tipleri, ne zaman istisarenin yapilmas: gerektigi ve belgelendirilmesi konusundaki prosediirler
Kurulusun “Kalite Kontrol El Kitabi”nda tanimlanmig ve personelin erisimine sunulmustur.

Karisik ve hassas durumlarda danigmanlik i¢in, damigma verilen kisiden, damiganin konuyu ve ¢dziimiinii
anladigim gdstermek i¢in yazili bir anlasma saglamay1 gerektiren resmi bir siirecimiz vardr.

Denetimin Kalite Kontroliiniin G6zden Gegirilmesi

Denetim sirketi uygun denetimler igin, denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilarin ve raporu olustururken
ulast1g1 sonuglarin tarafsiz olarak degerlendirilmesini saglayan ve denetimin kalite kontroliiniin gézden
gecirilmesini gerektiren politika ve prosediirler olusturmustur. Bu prosediirler Kurulusun Kalite Kontrol El
Kitabr’nin 7.7 béllimiinde tanimlanmis ve ersonelin erisimine sunulmustur.

Kalite kontrolii gbzden geciren kisiler, teknik niteligi olan, konuya gore daha deneyimli ve tarafsiz
kisilerden olusmaktadir. S6z konusu atama bu yetkiler verilirken Tiirkiye'nin bulundugu Bolge Kalite
Kontrol sorumlusu tarafindan onaylanir. Yetki, deneyim ve smnav durumuna gore degerlendirilir. Kalite
kontroliinii gozden gegiren kisiler denetim ekibinden bagimsizdir ve bu kisiler denetim ekibiyle ilgili higbir
karar alamamaktadirlar.

Kalite Kontrol El Kitab’min 7.6 no’lu béliimiinde ise hangi sirketlerin denetiminin kalite kontroliiniin
gozden gegirileceginin onerildigi agiklanmaktadir. Sirket hangi isletmelerin denetimlerinin kalite kontrol
incelemesine tabi oldugunu risk seviyesine gére belirlemistir.

Denetim raporunun ve gérevlendirmeden kaynaklanan diger ¢iktilarin yayinlanmasindan énce asagida
belirtilen kogullarda bir gérevlendirme kalite kontrol gézden gegirmesine gerek duyulur:

¢ Gorevlendirme yiiksek riski oldugu tayin edilmis bir endiistrideyse (Banka ve diger finans
kurumlari, sigorta sirketleri, broker ve aract kurumlar, gayrimenkul sirketleri)

e Kurum borsaya kayitl: bir sirketse veya bir 6nemli bagli sirketi veya bileseni borsaya kayitliysa;

e Kurum bir bagka 6nemli kamu menfaatine y6nelik kurum ise;

¢ Baglangicta yapilan degerlendirmenin artindan, kurumun bir bagarili igletme olarak varligmn
stirdiirme kabiliyeti konusundaki siipheler 6nemini korursa

e Gorevlendirme riskinin ytiksek oldugu degerlendirilirse ve

e Yerel yasalar ve yonetmelikler gerektirirse

Gorevlendirme, kalite kontrol gozden gecirme sorumlusu bir bagimsiz ortak veya denetlemenin ifasina
veya miisteri kuruma veya kurumlar grubuna bagka hizmetler saglanmasina katilmamig olan uygun nitelige
sahip bagka bir kisi veya ekiptir. Bunlar tayin edilmis olduklar1 miigteri kurumuna veya kurumlar grubuna
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saglanan denetim hizmetinin kalitesini bagimsiz bir sekilde gergeklestirme konusunda gerekli otoriteye,
teknik yeterlilige ve sektor bilgisine sahip olmalidirlar (6rnegin, borsaya kayitli bir kurumun denetimine
tayin edilen bir gérevlendirme kalite kontrol sorumlusu, borsaya kayitli kurumlarin denetimleri konusunda
bir gérev ortagi olarak gorev yapmaya yeterli deneyime ve otoriteye sahip bir kisi olmalidir).

Gorevlendirme kalite kontrol gozden gecirme sorumlusunun sorumluluklari arasinda mali tablolarin ve
bunlara dair denet¢i raporunun okunmast ve énemli muhasebe, denetim veya raporlama konularinin nesnel
bir sekilde gozden gegirilmesi yer almaktadir. Go6zden gegirme islemi denetim gorev ortagiyla
miizakereleri, uygun analitik prosediirlerin uygulanmasini ve mevcut ¢alisma kagitlart dosyasinin 6n
kismimmn ve secilen calisma kagitlarimin gézden gegirilmesini igerir. Ayrica yiksek diizeyde onemli
yaniltici beyan riskiyle ilgili olarak mali tablolar ve denetim konusunda 6nemli iglemler, tahminler ve
kararlar ile ilgili miitalaalar1 ve yargilar1 da icermelidir. Gorevlendirme kalite kontrol gézden gecirme
sorumlusunun béyle konularin uygun sekilde ele alimip ¢éziime kavugturulmus olup olmadigina iligkin
miitalaasi ve yargist normalde ilgili ¢aligma kagitlarinin veya diizeltilmemis denetim farkliliklarinin niteligi
ve meblagi dahil olmak iizere 6nemli gérevlendirme Kkararlarina iliskin 6zet belgelerin gdzden gegcirilmesini
gerektirecektir. Caligma kagidinin ne 6lgiide gézden gegirilecegi, gbzden ge¢irme sorumlusunun bulunmast
gereken profesyonel bir yargi konusudur ve her gorevlendirmenin kendine 6zgii kosullarma gore farklik
gosterecektir.

Denetimin kalite kontrolli, kalite kontrolii gergeklestiren kisilerin imzaladigi ve gergeklestirilen
prosediirleri iceren bir dokiiman ile belgelendirilir.

Profesyonel Fikirlerdeki Farkliliklarin Céziilmesi

Kurulugun ortak deger yargilari vardir ve caligsanlarina profesyonel bir anlagsmazlik durumunda ya da
miisteriyle yapilan iste bir sorunda rahatsiz olduklar1 durumlarda ses ¢ikarmalarini destekler. Tedbirler ve
prosediirler KETENCI c¢alisanlarma bir denetim ekibini iiyelerinin gerekli oldugu diisiiniilen ya da
denetlenen finansal beyanlarin {izerindeki diisiinceleri etkileyecek gerek duyulan her fikir uyusmazligina
izin verir gsekilde diizenlenmistir. Kalite Kontrol El Kitabi. Béliim: 7.10

Bir denetim esnasinda g¢ikacak profesyonel fikirlerdeki farkliliklar genellikle denetim ekibi seviyesinde
¢oziiliir. Ancak, eger bir sorunun tartigmast iginde olan ve karardan memnun olmayan bir kisi, bir iist
yetkiye basvurma hakki ve zorunlulugu vardir. Eger kaliteden sorumlu denet¢i sorumlu ortagin kabul
etmedigi tavsiyelerde bulunursa ve sorun kaliteden sorumlu denetgiyi memnun etmeyen bir sekilde
¢coztimlenirse, Kurulusun CEO suna konu danistlacak ve profesyonel fikir ayriliklarinin ¢6ziimi i¢in uygun
danigmanlik siireci yapilana kadar rapor imzalanmaz. Denetim ekibini agan bir durum eninde sonunda
coziildiigtinde, tedbirlerimiz daha onceki danisilmalar igin yapildig1 gibi aym sekilde belgelendirilir. Kalite
Kontrol El Kitab1. B6lim: 7.10

Calisma Kégitlari

Denetim Raporunu tamamlandiktan sonra caligma dosyalart (denetim ¢aligmalart ve kalite kontrol
sistemine iliskin her tiirlii belgeyi ekleriyle birlikte) , birlestirilerek belirlenen stireler kadar arsivde
tutulmaktadir. S6z konusu siireler, ana sirketin yurtdiginda bagh bulundugu diizenleyici kurumlar,
Ttirkiye'deki diizenleyici kurumlarin belirledigi veya miisteri herhangi bir diizenlemeye tabi degilse, RSM
kurallarina gore belirlenmektedir. Dosyalarin argiv siireleri en az on yildir.

Denetim dosyalar1 fiziksel giivenligi korunacak gekilde saklanmaktadir ve bu konuda gerekli tedbirler
alinmaktadir. Calisma kagitlart sadece denetim miidiirlerinin onay1 ile arsivden ¢ikartilabilir. Arsiv ¢ikig ve
girigleri elektronik database'de takip edilmektedir. Elektronik ¢aligma kagitlari da Sirket prosediirleri
cercevesinde bir veri tabaninda giivenli bir sekilde saklanmaktadir.
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Denetim Ekiplerinin Olusmasi

Denetim ekibine kisilerin atanmasi Bagimsiz Denetim Béliimii Bagkam tarafindan onaylanir. Denetim
ekiplerine kisiler atanirken personelin muhasebe, denetime ve raporlama standartlari bilgisi, isin biiyikliigii
ve zorlugu, uzman sektdr bilgisi ve deneyimi, isin zamanlamast, siirekliligi ve i esnasinda egitim firsatlari
gibi yeterlilikleri igeren faktorler goz dniinde bulunmaktadir. Daha karmagik isler igin denetim takimini
destek olmak ya da artirmak i¢in uzman ya da ek bilirkisi gerekli olup olmadig1 degerlendirilir.

Birgok durumda kurum i¢i uzmanlar denetim ekibinin bir par¢asi denetim prosediirlerini gergeklestirmek
ve uygun denetim kamitlar1 elde etmeye yardim etmek igin olarak gorevlendirilirler. Bu galiganlar bilgi
teknolojileri, aktif degeri ve aktiieryal analiz gibi 6zel bilgi ve beceri gereken durumlarda kullanilir.
Gittikge artan bir sekilde, denetledigimiz sirketlerin ¢ok uluslu olmas: yiiziinden, denetim takimlarimin
benzer cografyalarda olusmug olmalari gerekmektedir.

13.1.f izleme
Izleme prosediirii asgari asagidakileri igerir:

e Her bir sorumlu denetginin en az bir denetimi periyodik olarak izleme kapsamina alinur.

e Izlemede denetim sirketinin kalite kontrol sistemi siirekli olarak gézden gegirilir ve degerlendirilir

e Izleme siirecindeki sorumluluk, sirkette o sorumlulugu iistlenebilecek yeterli ve uygun deneyim e
yetkiye sahip yonetici veya yoneticilere ya da diger kigilere verilir

e Denetimi yiiriiten ya da denetimin kalitesini gbzden gegciren kisiler bu denetimin teftiginde yer
alamazlar

Kalite kontrol sisteminin stirekli olarak gozden gegcirilmesi ve degerlendirilmesinde asagidaki gdz oniinde
bulundurulmasi gerekir.

e Mesleki standartlarda ve ytiriirlikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin ve -uygun hallerde-
bunlarin denetim sirketinin politika ve prosediirlerine nasil yansitilacaginin analizi

e Bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlere uygunlugun yazili teyidinin analizi

e Teorik ve uygulamali egitimler dahil olmak {izere siirekli mesleki gelisime iliskin analiz

e Misteri iligkisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yoénelik kararlarin
analizi

e Denetim sirketinin temel ve mesleki egitime dair politika ve prosediirlerine iliskin geri bildirim
saglanmasi dahil, sistemde yapilacak iyilestirmelerin ve atilacak diizeltici adimlarin atilmasi

e Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anlama diizeyine iligkin zayifliklarin uygun
denetim sirketi personeline bildirilmesi

e Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde gerekli degisikliklerin zamamnda yapilabilmesini
saglamak i¢in uygun sirket personeli tarafindan politika ve prosediirlerin takip edilmesi

Her sene incelenen isler, bilyiik, karigik ya da kamu yararina hizmet eden sirketler dncelikli olmak iizere
riske dayali bir tutumla segilir. Denetim programi detayli, risk odakli ve kurum ig¢i tedbirler ve
prosediirlere, ilgili yerel is standartlar1 ve diizenleyici kosullariyla uyumunu dlgmek igin biiyiik bir grup
halka agik ve halka agik olmayan denetim islerini kapsayan dosya incelemelerini igerir.
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